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The CGIAR Challenge Program on Water and Food  (CPWF)  is a  research‐for‐development program 







The  table below describes  the  steps  the CPWF  is  taking  to  identify basin development  challenges 
(BDCs)  and  design  coherent  basin  research  programs with  high  probability  of making  substantial 
contribution to tackling the BDCs.  
Table 1: Steps the CPWF is taking to identify BDCs and contract research to tackle them 























































Step 1 was complete at  the  time of  the workshop.   This workshop was  the  last activity  in Step 2.  





Workshop Objectives and Process 
 
The overall objective of  this workshop was  to  consult  key  stakeholders  knowledgeable  about  the 
proposed Volta BDC on how  research  can best  contribute  to  tackling  the BDC.    In  the Volta,  the 
proposed BDC was  “Rainwater management  and  small  reservoirs  in Northern Ghana  and Burkina 
Faso”.  A brief description of the proposed BDC, taken from the CPWF’s 2010 – 2013 Medium Term 
Plan, was sent to orientate the participants before the workshop (see Annex 1).   Participants were 
invited  to  the workshop  to provide advice on how  research  can best  contribute  to  the BDC,  thus 
helping  the CPWF Management Team design  the BDC  research program  (Step 3  in Table 1).   The 
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Figure 2: Workshop Participants 
 
 
Workshop organization and venue 
 
The  workshop  was  jointly  organized  with  the  Volta  Basin  Authority  (VBA)  and  the  International 







of  the CPWF, Charles Biney, Executive Director of  the VBA,  and Amadou Maïga, Deputy Director 
General of 2iE  ‐‐  the participants got  to know each other by  sharing  their name,  institution, and 
their expectation of the meeting.   Then Alain Vidal gave an overview of the CPWF with  its history 
and  institutional  framework.  Boru  Douthwaite  explained  the  four  steps  the  CPWF was  using  to 
identify and commission BDCs (see Table 1) and how the workshop would contribute to Steps 2 and 
3  in particular.   To provide  a basin  context  Jacques  Lemoalle presented  the  results of  the CPWF 
Volta  Basin  Focal  Project.    Lastly,  Sophie  Nguyen‐Khoa  gave  an  overview  of  the  other  Phase  1 
projects  in  the basin and with  their  relevance  to  the proposed BDC.   The event was also used  to 
share some outputs  from Phase  I, e.g.  like a comparative study on large scale extension methods 
used in Ghana and Burkina prepared by AU SAFGRAD within PN5 Enhancing Rainwater and 
Nutrient Efficiency, or the Small Reservoirs Toolkit, an output from PN46, Small Reservoirs Project. 
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The Workshop Process 
 


















































        
 





initiatives  and  the organizations  leading  them  and who  are  centrally  involved.   Centrally‐involved 
organizations  in  the map are  the ones nearest  the centre with  the most  links.   The map  shows a 
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Figure 3: Network map of organizations working on initiatives related to the Volta BDC 
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Problem trees and opportunities (Day 1) 
 
Participants  were  introduced  to  causal  analysis  through  constructing  problem  trees.  By  asking 
several times why a problem  is happening, each group arrives at a problem that can be tackled by 




right  hand  side  of 
Figure  4.    The 
problems  were 
pre‐determined  by 




































Figure 4: Problem Tree Analysis example 
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Figure 5a (above): Group I discussing 






Elaboration and prioritization of opportunities (Day 2): 
 
After a quick  check‐in  in  the morning, participants were asked  to describe  the BDC opportunities 
identified  in  the  causal  analysis  (see oval  in  Figure 5b),  as well  as other opportunities,  in a  table 
(Table 4).   

























All  the  groups  then  presented  the  opportunities  they  had  identified,  and  discussed  similarities  or 
differences with other groups.  Participants were then asked to vote for the opportunities they thought 
were most  important  in  terms  of  1)  the  need  for  further  research  and  2)  impact  potential.    Each 
participant was given three green dots  for  ‘importance’ and three orange dots  for  ‘impact potential’ 
which they were free to distribute as they wished.  The scoring of all opportunities is given in annex 5.  
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Figure 6: Group III list of elaborated and prioritized opportunities.  
 
 









Sophie Ngyuen‐Khoa presented  the groupings  to participants as potentially providing  the  focus of 







• The workshop  report will be  shared with  the participants and people  invited who  could not 
attend the workshop themselves, encouraging them to give feedback or share comments.  Key 
workshop results will be available on the CPWF website for everybody to access.     
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End of Workshop Evaluation 
 
Before the official closure participants were asked to do an end of workshop evaluation by writing 
on  cards what  they  liked  and  thought worked well  and how elements of  the workshop  could be 
improved for the Limpopo stakeholder consultation workshop the following week.  A lot of positive 
feedback was given on the approach and the organization and the quality of the translation, whilst 
translations also  seem  to have been a point of  improvement. See  for detailed  feedback Annex 7: 
End‐of‐workshop Evaluation. 
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CPWF  Phase  1  research  suggested  several policy  and Development Challenges. Consultation with 
stakeholders, reference to CPWF projects and the literature, suggested that the Phase 2 focus in the 
Volta should be on trying to ameliorate water scarcity problems in the basin’s dryland areas. This 
should  be  achieved  by  building  on  its  Phase  1  small  reservoirs  and  increasing  rainwater 
management  work.  The  aim  is  to  improve  the  resilience  and  livelihoods  of  the  people  and 
ecosystems in this area. Research will focus primarily on Ghana and Burkina Faso. 
The outcomes and impacts sought 
If  this Development Challenge  is  successfully addressed,  then  community‐level  institutions will be 
strong enough to manage and maintain small reservoirs designed for multiple uses. Communities of 
small reservoir users will be able to allocate reservoir water effectively and  fairly, particularly with 
regard  to  allocations  to  women,  to  maximise  the  social  benefits  of  these  excavations.  A  well‐
designed rainwater management system will support small reservoir management and maintenance. 


















                                                 
2 Sent to participants prior to the meeting 
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Annex 2a: List of Participants BDC Volta River Basin Workshop, Ouagadougou, Burkina Faso, 25-26 Nov 2009 
 
Name  Institution  Address e‐mail  Stakeholder 
Category 
Country






















































Yao ATIKPO  VBA, Deputy Executive Director Tel.: 76 16 87 56 Samuel.atikpo@gmail.com gov./basin Burkina Faso
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Winston Andah  CPWF‐I Coord  00233‐20‐815‐5948  weiandah@africaonline.com.gh research  Ghana
Barnabas Amisigo  CSIR‐WRI and GLOWA Volta 
Project 
00233‐24‐3‐947476  barnyy2002@yahoo.co.uk research  Ghana
Eddie Kofi Abban  Fisheries, Independent Consultant 
NGO, formerly CSIR‐WRI 









00233‐24‐912‐9987  annorfrank@yahoo.co.uk research  Ghana
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VBA  1.2 M. Information 
sharing 
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Annex 4: Problem Tree Analysis  
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Soil health & water productivity impacts by improved crop‐water‐ nutrient interventions  0 1
Total     19  19 
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Total     5  2 
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Annex 7: End of Workshop Evaluation - Simplified After Action Review 
 
 
HOW TO IMPROVE 
 
WHAT WORKED WELL 
• Late Start of the first day (2) ?  
• Second day break long hours which 
could have discuss more 
• Inventory of initiatives: Add mort time 
to presentations (plus/min. 10 min.) 
• The inventory of participants felt biased 
(of course)  
• Synthesis improve by more 
comprehensive synthesis and clear 
language 
• Should try x complement with other 
sources of info a/o consultation with 
key experts in network 
• The scoring should be done after 
synthesis of research opportunities (2) 
• Translation to be improved (4) 
• Too much pressure on ‘translator’ 
• Facilities at conference room and 
translation 
• Lack of field visit during the 2 days (2) 
to dams 
• Unclear added value of “problem tree 
analysis” (use of “criteria” for 
opportunities selection only)? 
• Basin stakeholders should have more 
space-time to express their need 
• It would be advisable that the 
participants know the subject of 
discussion before the start of the 
workshop  
• Information sur le Programme de 
l’atelier 
• A ameliorer: Faire une ceremonie 
d’ouverture en bonne et due forme (2) 
• Programme atelier 
• Donner plus de temps pour 
commentaries de l’analyse des 
questions de recherché 
 
• Identification and prioritization of 
opportunities + + + + 
• Nice place for the meeting + + +  
• All sessions were well monitored, 
discussion session was well monitored 
• Good translation 
• All participants involved in workshop 
program activities  
• Participatory (2) approach (3) ? very 
good, excellent  
• Approach / pedagogie utliisee 
• Facilitation (3, + + +) and participation – 
very good 
• Group work excellent 
• Well planned and well executed – merci!!! 
• Structure of meeting and timetable good 
• The process 
• Overall good  
• Good participation and coordination 
• We need more workshops like this  
• Well organized, planned , managed 
• Use of 2 scoring systems  
• Bien vouloir regrouper les réponses aux 
questions cela permet de gagner du temps. 
• Dans l’ensemble excellente.  
• Identification des opportunités de 
recherche + + + 
• Opportunités de recherche identifiées par 
la participation 
• Bravo un programme qui est tourné vers 
l’impact 
 
 
 
 
